Pai hji 6 dorg thirong nién 2014

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUY PIEN THAC MO Dde Lap - Ty Do - Hanh Phic

Binh Phuce, ngay 12 thding 05 nam 2014,

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
via KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

Nim 2013 ddnh déu hoan thanh 6 nam hoat ddng cia Cong ty dudi hinh thirc cong ty
¢6 phan, Ban lanh dao va CBCNV Cong ty ¢6 phan thity dién Thiac Mo da ¢é gang phat huy
tdi da nhitng thé manh va né luc vuot qua nhiéu kho khin, thach thire dé dat duoc nhicu
thanh tuwu quan trong trong viéc thyre hién cac muc tiéu, nhiém vu SXKD do Bai héi ¢ déng
théng qua.

1. Thuin lgi

- Cong ty luén nhan dugc su hd tro cia Tép doan Bién hec Viét Nam. Téng cong ty phat
dién 2 va Chinh quyén dia phuong céc cap: '

- Cong ty c6 doi ngdt CBCONV tré. nang dong. trinh do ky thut chuyén mén cao. ludn nd
Iwe doan két, phfin d4u hoan thanh céc muc tiéu, nhiém vu dé ra:

- Trang thiét bi ky thuat dap ung yéu ciu san xudt va hoat dong kinh doanh dich vu:

- Hoal d6ng san xuat cua Cong ty ludn duge su chi dao thuéng xuyén cua Hoi dong
quéan tri gidp cho su phat trién SXKD duge thudn loi va theo dung dinh hudng nghi
quyét ctia Dai hoi cé dong.

2. Kho khiin

- Nam 2013 tinh hinh khi twrgng thay van dién bién khong thuan loi. luu lugng nude vé
ho thap hon trung binh nhiéu nam, san hrong sdn xudt dién 96,4 % ké hoach san luong
781 tr.kWh;

- Céng tac diu tu cdc du 4n ngudn dién con gdp nhiéu kho khan do ngudn von uu dai lai
suat thdp khan hiém., phai vay vén ngin he‘mg thuvong mai 1ai sudt cao. sudt dau
khéng hiéu qua:

- Viéc trién khai céc du dn gap vuong méc nhiéu vé cde thu tuc. ddc bigt Thuy dién Dai
Nga gip kho khin cong tac nd min nén tién do da thue hién cham so vai ké hoach:

- Cong ty chua chu dong khai thdc dugce ngudn tai san dét dai thugc Cong tv quan Iv do

con mat 56 vurdng mac veé tranh chip va co so phap ly.
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Dai hi co dong thucng nién 2014

Ban Lanh dao Cong ty lubn nhan thire 18 trach nhiém truge Co dong mol1 hoat déng

clia Ban diéu hanh ludn theo sat cac dmh hudng cia Nghi quyét Dai hoi cd dong niam 2013

v&i muc tiéu dam bao su phat trién bén ving cua Coéng ty va mang lai hiéu qua loi nhuin

cao nthat.

Trong ky Dai hdi thuong nién lan nay, Dai hoi s& danh gid tinh hinh thue hién cac

nhiém vy chu yéu cia ndm 2013, dinh hudéng va dé ra cac giai phép trién khai nhiém vu ké

hoach ndm 2014.

PHAN I
PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

I. Cong tac van hanh sin xuit

San lurgng dién dau cyuc chia céng ty nim 2013 dat 752.91 triéu kWh. bing 96.40% ké
hoach san luong hiéu chinh 781 tr. kWh;

Ludn theo d6i sat dién bién hru lugng vé ho, T thi trudng dién phéi hop véi Trung
tdm Diéu d6 hé thong dién Qudc gia ¢6 ké hoach khai thac téi wu hd chira mang lai
doanh thu cao nhit;

Cong tdc stra chia 16n. sira chita thudng xuyén thiét bi va kiém tra duy tu hé théng dé
déip dam bao an toan tuyét ddi cho van hanh cong trinh. Trong nam 2013, Cdng ty da
trién khai va hoan thanh 15/18 hang muc stta chita lon;

Luc luong van hanh ludn tich cuc kiém tra phat hién cac hu hong thiét bi, giup céng
tdc stra chita duge kip thoi. Téng sb hu hong phat hién trong nam la 258 hu hong (bao
éém 42 hur hong trén thiét bj khoi t6 may va 216 hu hong trén cac thiét bj khac);

Muc nuéce hd cudi nam 2013 1a 217,535m, cao hon muc nude du kién 217.000m.

II. Két qua kinh doanh

Nim 2013

Stt Chitién Ké hoach | Thrc hign H‘T’)‘l’) hew (?I”;/‘I’(;/;)
1 | San lugng dién (tr. kWh)

A. San ligng phdt 781,00 752,911 96,40

B. San hirong giao nhan 772,001 743,416 96,30

2 | Doanh thu (ty déng) 402,003 | 473,779 | 520,113 117,85

3 | Téng chi phi (ty dong) 300,102 | 2767741  310.871 92,22

4 | Gia thanh don vi (déng/kWh) 385 367.6 95,48

5 LGlnhuankctoan(deon ) 101,901 | 197,005 | 209.241 193,33

6 | Thué thu nhip DN (ty dong) 24,241 47.574 48,458 196,25

7 | Loi nhudn sau thué (ty déng) 77.766 | 149.43] 156.390 192,135

g [Ty sut LN sau thué trén VDL (%) 11.09 21,33 2234 192,32
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Bai héi cé déng thuong nién 2014

Von va hoat dong dau tw

1. Vén

Vén diéu 1¢ clia Cong ty 700 ty déng duoc chia thanh 70 triéu ¢b phin véi ménh gia

10.000 ddng/co phan, trong d6 Tong Cong ty phét dién 2 - ¢6 dong nha nude - ndm

gilt 51.92%, Cong ty ¢6 phan co dién lanh 39.02% va cdc cb dong khac ndm gir
9.06% VDL.

*  Vén chi so hitu 14 930.10 ty ddng, bao gbm: Vén cb phin do Cé déng dong

~ g6p 1a 700 ty dbéng, Quy du phong tai chinh 24.216 ty ddng, Loi nhudn sau
thué chua phén phéi la 149,430 ty déng, vdn khac 56,454 ty dong:

=  Cdc khoan ng phai tra 379,570 ty dong. trong dé no vay dai han cta Cong ty

theo phuong 4n c6 phan hoa con lai dén cudi nam 2013 la 182.618 ty déng.

2. Hoat dong dau tu
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Dw an thay dién Dai Nga

Dir 4n thiy dién Dai Nga tai x4 Loc Nga. thanh phd Bao Léc, tinh Lain Dong.
gdém 3 t& méay co tdng cong suat lap dat 10MW véi téng mirc du tu 281.633 ty
ddng. Tinh dén thoi didm 31 thang 12 ndm 2013 Cong ty da gidi ngan duoc: 137.2
ty ddng, trong d6 nam 2013 1a 793 déng (thiét bi: 42,6 ty ddng, chi phi xay
dung va céac chi phi khac: 36,7 ty dong).

Tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Céng ty CP thuy dién Dakrosa

Nha may thuy dién Pakrosa gdm 2 nha may Dakrosa - | cong sudt 7.5 MW va
Pakrosa - 2 cong sudt 2.4 MW. Phin von Céng ty ¢b phin thuy dién Thac Mo la:
48.934.430.000 déng, chiém 61,52%/VDL. Ca hai nha may di di vao van hanh
kha dn dinh véi san lrgng dién binh quan hang nam dat 44 tr kWh.

Trong nim 2013 Céng ty d& hoan thanh ké hoach sdn xuit kinh doanh véi két
qua cu thé nhu sau: san lugng dién thuong pham dat 50,08 trkWh dat 113.19% ké
hoach, doanh thu ban dién hon 46,49 ty déng. loi nhudn sau thué dat 11.15 ty
dong.

Dy in nha may thiy dién Thic Mo mo ring

Theo ké hoach dang ky trong quy IIl nam 2013 s& khoi cong xdy dung duy dn.
tuy nhién dén nay vin chua hoan thanh cac thu tuc. do doé chuyén tiép ké hoach
thuc hién sang quy I+ nam 2014. Tdp doan Dién Lyc Viét Nam Phé duyét didu
chinh TMDT Du 4n nha may thiy dién Thac Mo mé rong theo Quyét dinh s6
851/QD-EVN, ngay 12/12/2013.
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Dai héi cé dong thirong nién 2014

3. Pau tir gop vbn, thu hdi vén
Cong ty ludn chu trong viéc tham gia gdép von dau tr dai han vio céc du an
phat trién nguén dién véi tong gia tri dAu tu dai han dén hét 31/12/2013 dat 158,08
ty dong (trong d6: Céng ty CP co dién dién lye Déng Nai 12 1,1 ty déng, Céng ty CP
- phong dién Thuén Binh 14 6 ty déng, Cong ty CP nhiét dién Quéng Ninh la 149,58 ty
ddng, Cong ty DTKT hd thay dién Thac Mo [a 1.4 ty ddng).
< Tinh hinh thu héi vén da gop
- Cong ty CP thuy dién Sésan 4: Cdng ty da thuc hién thu héi xong phén vén da
g6p cho Cong ty CP thiy dién Sésan 4;
- Cong ty CP thiy dién Srépok: Cong ty dang tich cue phbi hop véi Cong ty CP
thuy dién Srépdk thu hoi phan von da gop.
4. Piu tu phat trién:
Cong ty ludn chu trong viée ddu tur trang thiét bi. phuong tién nham néng cao

hiéu qua sén xudt. Trong nim 2013. tong gid tri dau tu phat trién 14 6,85 ty déng.

[V. Hoat djng mé réng kinh doanh va dich vu
1. Chi nhanh Trung tim DV&SCCP dang tiép tuc thuc hién cong tac thi nghiém higu
chinh thiét bi tai cong ty NMTD Biékglun, Posco Viét Nam,- TBA Binh Chérih. Thép

Mién Nam, Thép Pomina 2, Xi méng Fico T4y Ninh va mot s dich vu khac...

2. Trong nam 2013, céc hoat dong mo réng nghanh nghé kinh doanh cua Cong tv mang lai
tong doanh thu 8,819 ty ddng.
V. Cong tac an toan b&o hj lao dgng, PCCC va PCLB

1. Trong ndm 2013 Céng ty da xdy dung va thuc hién tdt ké hoach AT-BHLP va VSLD:
trang bj ddy du dung cu KTAT, thiét bi PCCC. PCLB, phuong tién bao vé ca nhan; thue
hién t6t cong tac hudn luyén tuyén truyén KTAT-BHLD.

2. Céng tac phong chdng chay né: Céng ty da két hop voi Phong canh sat PCCC Céng an
tinh Binh Phudc xdy dung Phuong 4n phong chay chiia chay, hudn luyén. huéng dan va
dién tap thao tac chita chay cho toan thé cic can bd, cong nhéan vién trong toan Cong ty.

3. Congtac PCLB - tim kiém cttu nan va giam nhe thién tai, dam bdo an toan dé dap:

- Trong nam 2013 tinh hinh 1d nhu sau: $6 luong dot 16 vé frong ndm la 22 dot, dinh li
cao nhat [a 1.600m’*/s muc nuéce hd & thoi diém nay 12 217.915m véi luu heone xi vé
ha lwu 16n nhat dat dén 368m'/s:

- Vin hanh cong trinh diéu tiét chdng 1 tudn theo quy dinh ctia Quy trinh vén hanh hd
chira thuy dién Thac Mo. ddm bao an toan tuyét ddi cho cong trinh, cung cép dién

cho hé thong dién Quoc gia:

4 1)

HO it = stlos Vs




Dai héi ¢6 dong thucng nién 2014

- Sau mdi trdn 18 va sau ca moa 1d, Coéng ty da tién hanh céng tac kiém tra tinh trang
dn dinh, an toan cia cdng trinh, thiét bi bao gdm ci anh hudng & khu vue ha leu,
phéi hop véi cac co quan chirc nang & dia phuong kiém tra thiét hai ving ha du.
Toan bo cong trinh va thiét bi dn dinh, khéng phat hién ddu hiéu hu héng.

4. Céng ty da thuc hién do kiém giam sat mdi trudng theo quy dinh cia Nha nude. Két qua
do kiém cho théy tat ca cac chi tiéu méi trudng quan trong déu dat va 6n dinh qua nhiéu
nam.

5. Cong tac td chitc kham- sirc khoe dinh ky cho toan thé CBCNV xac dinh két qua tét,
khéng ¢6 CBCNV mic bénh nghé nghiép.

VI. Cong tac xdy dwng tai li¢u, thé ché va vin hoa doanh nghiép

1. Trong ndm 2013 Cdng ty di ban hanh méi va hiéu chinh nhiéu tai liéu quan trong gidp

cho hoat déng quan ly SXKD cua don vi ngay cang hiéu qua hon.

2. Viée duy tri thudong xuyén hé théng quan ly chat lwong theo tiéu chuan ISO 9001 da
nang cao hiéu qua quan ly, ddng thai tang uy tin thwong hiéu Céng ty.

3. Cong tac xfy dung van héa doanh nghiép: T4 chirc tdng két xdy gia tri chuyén nghiép
giai doan 2 va tiép tuc trién khai xdy dung gia tri chuyén nghiép giai doan 3 tir thang
10/2013 dén thang 09/2014 véi ndi dung: Tiép tuc trién khai “thuc thi van hoa™ va xdy
dung gia tri “chuyén nghi€p™ va Lap ké hoach t6 chirc trién khai thuc hién xdy dung gia
tri "Quyét liet".

Vil. Céng tic quan Iy, sir dung dit dai
|. Cong tac quan ly. sir dung dét dai
- Cbng ty ludén chu trong, tp trung giai quyét cac vAn dé trong cong tac quan 1y va sir
dung dit dai dé dam bao an toan cho toan bé céng trinh ciing nhu dam bao viéc su
dung dung muc dich phan dién tich dét céng ty dang quan 1y;
- Tang cudng cong tac kiém tra, bao vé dat dai. xir [y kip thoi cac vu viée vi pham xay
dung cac cong trinh nha cira; tréng cdy lau nam, han ché phat sinh maéi;
- Trong tim tip trung gidi quyét cac khu vue: khu vure hanh lang dap Binh Pire. khu
vuc khai thac d4 duong KZ;
2. Cong tac dén bu giai phong mit bang Dy 4n Thac Mo mé rong
- Céng ty dang tép trung giai quyét cac vin dé tén tai trong cong tac giai phéng mat
bang chudn bi khoi cong Du an Thac Mo mé rong. Hién tai HDGPMB phéi hop chil
ché véi cac co quan chirc nang tai dia phurong thuc hién cac bién phap tuyén truyén,
thuyét phuc céc ho dan hoan tét viéc giai phong. ban giao mat bang cho Dy an.
VIII. Céng tac té chire lao ddng, dio tao
- Téng sé CBCNV Céng ty dén ngay 31/12 1a 136 ngudi bao gdm 6 ThS. 50 BH. 41
CB-TC va 39 CN. Trong nam Cdéng ty da tuyén dung thém 2 nhéan vién madi va ¢o 35
truong hop nghi viée theo nguyén vong;
3410

5l 6225 5l




Pai hoi c6 déng thicomg nién 2014

Trong nam 2013 coéng ty da t6 chire 24 khoa dao tao véi téng s luot CBCNV tham
gia 1a 263 luot nguoi;

Céc ché do chinh sach cho ngudi lao déng luén duge Cong ty thue hién diy du theo
ding quy dinh cia phap ludt, trong nam 2013 da trich dong bao hidm xa hoi, bao
hiém v té va bao hiém that nghiép day du;

Coéng ty ludn quan tdm viéc khen thuong dong vién CBCNV phat huy cao d§ tinh
than lam viéc sdng tao, ndng cao nang suit lao déng, gop phan hoan thanh muc tigu
ké hoach san xuét ctia Céng ty. Nam 2013 Cong ty da phéi hop Cong doan chi tong
s6 tién khen thudng 1 1,836 ty dong.

IX. Cong tac tiét kiém niang lwong va quain ly nhu cau dién DSM
- Céng ty dang hoan thién dé an tiét kiém nang lugng. 12 mot trong nhitng muc ti€u

quan trong cua Cong ty nhim dem lai loi ich toan dién theo Chuong trinh tiét kiém
néng luwong cua Quéc Gia;

Ngoai ra, di khao sat lap dat hé théng nang luong mat trdi khoang 14k W dat tai néc
toa nha may, dién nang phét ra hoa vao hé théng dién tu ding cép cho chiéu sang dé
thtr nghiém ché d6 ning. Hién dang moi nha cung cip khao sit lap hd so dé xuat;
Nzim 2013 da tién hanh thay thé dén Led cho hé théng chiéu sang trong nha théng

qua qua trinh bdo dudng - stra chita dinh ky. hién tai da thay thé dat hon 90% dén-

Led cho hé théng chiéu sang trong nha. Trong ndm 2014 s€& ti€én hanh thay thé hé
théng chiéu sang ngoai troi, chiéu sang bao vé sir dung bong dén Led.
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Dai héi c6 dong thieong nién 2014

PHAN II
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP
THU'C HIEN KE HOACH NAM 2014

Can cir ké hoach san xuét kinh doanh nam 2013 va tinh hinh thuc hién nhiém vu san

xudt kinh doanh nim 2014. Téng Giam déc Céng ty ¢6 phén thiy dién Thiac Mo dé xuét

muc tiéu, nhi€ém vu va cac giai phap thuc hién ké hoach nam 2014 nhu sau:

I.

I |

1

Muc tiéu nim 2014
Nam 2014 Codng ty tip trung cho cac muc tiéu chinh sau:
Pam bao van hanh phat dién 6n dinh. lién tuc. an toan hai td may theo ding phuong
thirc van hanh cua Trung tdm diéu do hé théng dién. thi truong dién;
Tham gia thi trudng dién canh tranh, tinh todn chao gia hop ly nham khai thac téi uu hd
chira dé dat san lugng va doanh thu cao nhét, phn ddu gia dién binh quan/kWh cao hon
nam 2013;
T4i uu hoa chi phi trong san xuét kinh doanh va dau tir xay dung:
Hoan thanh cong tac chuin bi dé khoi cong va xdy dung Nha may Thiac Mo mé rong
cong suat 7SMW vao quy II;
Hoan thién co cdu td chire, xdy dung chién luge phat trién ngudn nhén luc cua Cong ty
dam bao cho su phat trién Céng ty va ning cao ning suat lao déng;
Hoan thanh xay dung va ap dung hé théng quan ly phong thi nghiém theo tiéu chudn
TCVN ISO/IEC 17025:2007;
Tim hiéu, diu tr duoc it nhét 1 du an nguén dién cong sudt tir 20MW trd 1én;
Chim lo d&i séng CBCNV.

Cac nhiém vu - chi tiéu co ban ké hoach nam 2014
Ké hoach san xuit kinh doanh

a. Keé hoach sin lrgng san xuit dién

- Séan lugng dién déu cuc 741,00 tr. kWh
- San lugng dién giao nhdn 731,37 tr.kWh
- Muc nuéce hd diu nim 217,535 m
- Muc nuéc hd cudi nam 217.000 m

- Ty Ié dién tu ding (dd bao gdm ton thit may bién 4p) 1.3 %
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Dai hii co dong thieong nién 2014

b. Ké hoach tai chinh

St Chi ticu Ké hoach Thuwe hién Ké hoach
nim 2013 | ndm 2013 | ndm 2014
1 | Séan lugng dién (tr.kWh)

A. San lirong phdt 781,000 752,911 741,000
B. San hrgng giao nhdn 772,000 743,416 731,370
2 | Doanh thu (ty déng) 402,003 473,779 386,380
3 | Téng chi phi (ty dong) 300,102 276,774 297,210
4 | Gia thanh don vi (déng/kWh) 385,000 367,600 401,093
5 | Loi nhuén ké toan (ty dong) 101,901 197,005 89,170
6 | Thué thu nhap DN (ty dong) 24,241 47,574 19,418
7 | Loi nhuan sau thué (ty dong) 77,766 149.431 69,752
8 | TS LN sau thué trén VDL (%) 11,090 21,350 9.965

Do hién nay chira cé gia dién cho ndm 2014, nén gid dién tam tinh bﬁng gid dién
nam 2013. Cdc chi tiéu doanh thu, lei nhudn ndm 2014 sé dioc diéu chinh lai sau khi co

gia bdn dién chinh thirc voi EVN.

¢. Ké hoach sira chira 16m nim 2014 31,084 ty dong
- Trong d6 sira chita 1én tu lam 8,205 ty déng
- Sura chita [6n thué ngoai 22,879 ty déng
d. K& hoach tién lwong nim 2014 29,458 ty ddng
- Quy tién luong SXB ciia NLD 25,147 ty déng
- Quy tién thudong an toan dién NLD 3,216 ty dong

- Quy tién luong. thi lao cia thanh vién HDQT, BKS 1,095 ty déng

2. Ké hoach sir dung vén '
a. K& hoach diu tu: 7,432 ty dong
- Péu tu xay dung cong trinh: 1,145 1y dong

Stt Cong trinh diu tu Ké hoach 2014
1 | Dy an quy hoach khu cu x4 Phudc Long 0.150
2 | Cam mbc ranh gidi dét cong trinh 0.995

Tong cong 1,145

- Dau tu phat trién: 6,287 ty dong

Stt Thiét bi K& hoach 2014
1 | Mua sidm trang thiét bi phuc vy cong tac SC-VH 1,761
2 | Lip dat hé théng Camera quan st bao vé 2,500
3 | Chwong trinh Tiét kiém nang luong 0.626
4 | Phuong an PCLB bao vé vung ha du 1.400

Téng cong 6,287
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Pai hoi ¢é dong thieomg nién 2014

b. K& hoach gop vén: 20,00 1y dong
- Gop vbn 10.0 ty déng vao Cong ty CP My Hung Tay Neuyén, tiép tuc thuc
hién du an thuy dién Pai Nga;
- Gop von 10,0 ty déng vao Cong ty CP Phong dién Thuédn Binh;
- Céng ty sé tiép tuc tim kiém cac du 4n ngudn dién khac.
e Ké hoach mua vt tw du phong chién lwoe: 4,552 1 dng
| Dw 4n nha may thity dién Thac Mo mé réng:
| Theo Q\D s6 1094/QD-EVN ngay 31/12/2013, vé viée giao ké ’hoach san xudt kinh
| doanh - dau tu xay dung ndm 2014 cia EVN., ké hoach sir dung von nim 2014 cho Du
an nha mdy thay dién Thac Mo mo réng la 258.44 ty dong.

Cic giai phap thuc hién ké hoach

1. Pam bao su cung tng dién theo yéu cau cia Trung tAm diéu do Quoc gia A0Q;

- - Tap trung lam tét cong tac sira chita l6n, bao tri, bao dudng thiét bi.-khic phuc cac
thiéu sét. khiém khuyét trén thiét bi nham han ché tdi da cic su ¢ chi quan xay ra.
trong do6 tap trung vao cong tac dao tao, quan ly ky thuat, ning cdp thiét bi, phai ¢d
ging giam s lan hu hong thap hon 10% so voi ndm 2013: '

- Theo sat dién bién tinh hinh khi tuong thuy van, dac biét trong mia mura 1ii; Tinh toan
va phoi hop Trung tdm diéu dd hé théng dién Quéc gia, thi trudng dién lap ké hoach

khai théc t6i uu ho chira, két hop xa lii an toan va tich nuée hd hop ly.

2. Téi wu héa chi phi:

- Theo sat, ¢d gang thuong thao véi cic nha thau dé dat két qua cé loi nhit: dén dée lam
viéc véi cac nha thiu tu vén dé dam bao cac cong trinh x4y dung thue hién ding tién
d6 va ké hoach dé ra;

- Panh gia. phan tich chi phi trong 5 nam gin day va xdy dung cdc dinh muec chi phi tbi
uu cho céac cong viéc, trong do6 tap trung vao chi phi sira chita I6n. tiéu hao nhién liéu,
vat tir phuc vu cong tac tiéu tu thiét bi. dinh mirc nhan cong cho cong tac bao tri ...

- Xay dung bang hé s cong viéc géng lién véi bang mo ta cong viée dé co ché do luong
thich ddng nham tang nang suét lao dong;

- Thuc hién tot cac chi tidu kinh té k¥ thuat. nghién ciru ap dung céc trang thiét bi tiét
kiém nang luong dé tiét kiém dién w dung:

Bdy manh img dung céng nghé thong tin trong céng tac quan 1y diéu hanh.

Q.10
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Dai hji co dong thueng nién 2014

Khéi cong Dy an nha mday thuy dién Thac Mo mé rong dung tién do:

- Phéi hop t6t véi Chinh quyén dia phurong dé giai quyét cong tac dé ba véi 08 hg dan &

khu vuc bai thai;

- Thuong thdo thanh céng véi cac nha thau nhu ké hoach:

- Thuong thao voi Tép doan Dién luc Viét Nam vé gia dién cia Thac Mo khi ¢6 nha

méy thuy dién Thac Mo m& rong, trinh cip thim quyén phé duyét.

Hoan thién co ciu t6 chire, phét trién ngubn nhéan luc:

- Danh gia lai chirc ndng nhiém vu cac don vi; hoan thién, bd sung hodic loai bd céc

de

chirc ndng nhiém vu cho pht hgp véi tinh hinh méi. Xdy dung moi quan hé trong dé
cht trong ndng cao tinh tr cha giita cac don vi dé cong viéc dugc thuc hién nhanh

chéng, tranh chong chéo, dun day trach nhiém;

- D1 kém vai viée xdy dung béng hé s6 cong viéc phi hop voi bang mé ta cong viéc,

tién hanh danh gia lai nhu cau lao ddng can thiét ctia Cong ty va ¢é giai phdp xit ly

thich hop;

- Xay dung ké hoach dao tao phi hop véi nhu cdu cia Cong ty, trong do6 chu y viéc tu

dao tao ¢ cac don vi va ddo tao lai CBCNV dé thich hop véi nhu chu cong viéc moi.

VUG d o

Phéi hop Céng doan té chire tét cac hoat dong vin héa tinh thin, cham sée sirc khoe vé .

cai thién t6t nhét didu kién &n, &, sinh hoat cia CBCNV; Phét dong céc phong trao thi
dua c6 téng két danh gid, khen thudng kip thoi.

T chitc quan ly tai san d4t dai, 1ong hd, 14p du an quy hoach dé tién hanh khai théc co
hidu qua dét dai, long hd thudc quyén quan 1y va sk dung ctia Cong ty.

Phat huy hiéu qua hé théng quan 1y chit lugng ISO 9001 vao moi mat hoat dong
SXKD. Biy manh cong téc xdy dung Vin héa doanh nghiép Céng ty, ciing cé hoan
thién gia tri “Chuyén nghiép” va ddy manh xay dung gia tri “Quyét liét” nham tiét
kiém thoi gian trong cac cdng viéc.

Trén day 14 bao cdo SXKD nidm 2013 va KH SXKD nam 2014 ctia Cong ty cé phin

thity dién Thac Mo. Véi tinh thin quyét tam, ning dong cia toan thé cén b cong nhan vién,
Céng ty tin tudng sé hoan thanh duge cac muc tiéu dé ra va dat duoc nhiing thanh twu tét

p trong nam 2014.
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Nguyén Thanh Phu
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